heep://dx.doi.org/10.36598/dhrd.v7.2658

AS POLITICAS DE INCLUSAO NA ERRADICACAO DA
DESIGUALDADE DE GENERO NO MUNDO DO TRABALHO

Eneida Orbage de Britto Taquary®
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM)

Catharina Orbage de Britto Taquary Berino?
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM)

Thais Valéria de Andrade Pessoa®
Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM)

Artigo recebido em: 29/11/2023
Artigo aceito em: 05/11/2024

As autoras declaram nio haver conflito de interesse.

Resumo

Este artigo pretende investigar os impostas as mulheres para serem

pontos criticos sobre a auséncia ou
insuficiéncia de diversidade e inclusio
no mundo do trabalho, abordando
o papel do Estado na promogio de
politicas pudblicas com o objetivo
de concretizar a equidade e outros
valores constitucionais nesse ambito,
analisando o papel da mulher sob uma
perspectiva de género enquanto sujeito
no mundo do trabalho. A problemdtica

compreende a andlise das adversidades

inseridas e mantidas no mundo laboral,
além das dificuldades para ascender na
carreira. As hipdteses se relacionam
ao papel sociocultural da mulher no
mundo do trabalho, consolidando a
igualdade formal perante as normas
constitucionais e infraconstitucionais,
mas sem indices reveladores de uma
igualdade material. A metodologia
utilizada envolve revisio da literatura

sobre o tema, andlise de dispositivos
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legais e pesquisas realizadas pelo IBGE,
analisando o conceito de divisio sexual
do trabalho, a fim de demonstrar
como a naturalizacio de caracteristicas
femininas e masculinas impée & mulher
uma dupla jornada extenuante e traz
obstédculos a sua carreira. Os resultados

esperados se vinculam a necessidade de

maior protecio a mulher no mundo
do trabalho, bem como ao tratamento
paritério na ocupagao de cargos,
empregos e funcoes, tanto na esfera
publica quanto na privada.
Palavras-chave: diversidade; equidade;
mulher; mundo do trabalho; politicas
publicas.

INCLUSION POLICIES IN ERADICATION OF
GENDER INEQUALITY IN THE WORLD OF
WORK

Abstract

This article aims to investigate the
critical points concerning the absence or
insufficiency of diversity and inclusion
in the world of work, addressing the
role of the State in promoting public
policies with the aim of achieving equity
and other constitutional values in this
area, analyzing the role of women from
a gender perspective as subjects in the
world of work. The problem is limited
to the analysis of the adversities imposed
on women to be inserted and maintained
in the world of work, and difficulties in
advancing in their careers. The hypotheses
are related to the socio-cultural role of
women in the world of work, consolidating
Jformal equality before constitutional and

infra-constitutional norms, bur without
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revealing indices of material equality.
The methodology used will be a review of
the literature on the subject, analysis of
legal provisions and research conducted
by the IBGE, analyzing the concept of
sexual division of labor, demonstrating
how the naturalization of feminine and
masculine  characteristics  imposes  on
women a double exhausting workday
and creates obstacles to their careers. The
expected results are linked to the need
for greater protection for women in the
world of work, as well as equal treatment
in the occupation of positions, jobs and
functions, in the private or public sphere.
Keywords: diversity; equity; labor mar-

ket; public policies; womam
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Introdugao

A Constitui¢io da Republica estabelece os valores que devem orientar a apli-
cagdo do Direito. A solidariedade, a promogao da igualdade entre as pessoas e a
erradicagio da desigualdade constituem verdadeiras insignias para a possibilidade
de vida digna em sociedade. So o terreno necessdrio para que as diferengas e a
diversidade possam se concretizar democraticamente. Apenas em condicoes de
igualdade material, serd possivel alcancar um patamar, no mundo do trabalho,
menos discriminatdrio e com valoriza¢io da mulher em todos os campos de atua-
¢io profissional.

Somente sob a observancia da equidade que se identifica a viabilidade para a
produgio de multiplas diferengas, sobretudo em uma sociedade tio heterogénea
como a brasileira.

E justamente nesse contexto que a diversidade e a inclusio, que abrangem
questdes de equidade de género, racial e geracional, inclusio da pessoa com defi-
ciéncia e promogio dos direitos LGBTQIA+, surgem como tema imprescindivel
no enfrentamento das disparidades encontradas nos diversos contextos da vida
social.

Este artigo aborda a igualdade e a desigualdade de género no mundo do
trabalho por meio de uma revisao da literatura, investigando os pontos criticos re-
lacionados & auséncia ou insuficiéncia de diversidade e inclusdo. Além disso, a pes-
quisa analisa o papel do Estado na promocgao de politicas publicas com o objetivo
de concretizar a equidade e outros valores constitucionais nesse Ambito, com foco
no papel da mulher sob uma perspectiva de género enquanto sujeito no mundo
do trabalho. Com base nos resultados, este estudo propée politicas ptiblicas com
vistas a promover a paridade de género.

A problemdtica envolve a andlise das adversidades impostas as mulheres para
serem introduzidas a0 mundo laboral e mantidas nele, além das dificuldades para
ascender na carreira.

As hipéteses se relacionam ao papel sociocultural da mulher no mundo do
trabalho, consolidando a igualdade formal perante as normas constitucionais e
infraconstitucionais, mas sem indices reveladores de uma igualdade material.

A metodologia utilizada compreende revisao da literatura sobre o tema, exa-
me de dispositivos legais e pesquisas realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) e andlise do conceito de divisio sexual do trabalho, de-
monstrando como a naturalizacdo de caracteristicas femininas e masculinas impéoe
a mulher uma dupla jornada extenuante e traz obstdculos  sua carreira.

Os resultados esperados estdo relacionados 4 necessidade de maior protecio
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as mulheres no mundo do trabalho, bem como 4 igualdade de tratamento na ocu-
pacio de cargos, empregos e funcoes, tanto no setor ptblico quanto no privado.

O tema em questio, apesar de relevante na agenda nacional e internacional,
ainda ¢ minimizado em face do papel sociocultural da mulher, dificultando o
enfrentamento da matéria e inviabilizando a elevagio do patamar da civilizagao,
o que ¢ evidenciado com os esfor¢os da comunidade internacional em tornar a
igualdade material de género uma realidade, por meio de politicas e objetivos
comuns a todas as nagoes. A partir da minimizagio das diferencas de género, em
especial no mundo do trabalho, serd possivel garantir a paz, o desenvolvimento
sustentdvel e diminuir a fome e a pobreza, elevando o patamar de desenvolvimen-
to social e sustentdvel.

Nessa perspectiva, é essencial desenvolver acdes governamentais, aprimorar
politicas publicas e implementar préticas empresariais com o intuito de garantir o
respeito aos direitos humanos e proporcionar oportunidades equinimes de acesso
a0 mundo do trabalho e a permanéncia justa neste.

Por meio de revisdo bibliogréfica, este estudo tem por objetivo averiguar pes-
quisas realizadas pelo IBGE e a dogmatica referente ao tema, além de investigar os
pontos criticos concernentes 4 auséncia ou insuficiéncia de diversidade e inclusao
nas relagées do trabalho, abordando o papel do Estado na promogio de politicas
publicas com o intuito de concretizar a equidade e outros valores constitucionais
no 4mbito das relacoes empregaticias, especificamente analisando o papel da mu-
lher, enquanto sujeito no mundo do trabalho, sob uma perspectiva de género e,
diante dos resultados, propor politicas publicas com vistas a estimular a paridade
de género em tais relagoes.

O estudo terd cardter dedutivo, qualitativo, e serd feita a revisio bibliografica
dos materiais disponiveis acerca da dupla jornada a que sdo submetidas as mulhe-
res, além dos trabalhos reprodutivos e de cuidado impostos a elas.

Nessa perspectiva, analisar-se-4 a naturalizacio da diferenca de uso do tempo
entre homens e mulheres, mostrando como o acimulo de atividades consome
o tempo da mulher, interferindo no acesso a empregos dignos e na ascensio da
carreira.

Ademais, preliminarmente, serdo aplicados os estudos de Pierre Bourdieu
para entender a divisio sexual do trabalho, que se constitui a partir de uma realida-
de socialmente construida sob perspectiva patriarcal, de modo a explicitar de que
maneira a violéncia simbdlica fortalece a discrepancia entre homens e mulheres e
como isso repercute nas relagdes de trabalho.

Em seguida, haverd uma revisio das principais normas juridicas que disci-

plinam a matéria cujo escopo ¢ analisar tanto seus efeitos e sua eficicia quanto
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uma eventual insuficiéncia. Por fim, propor-se-do meios e alternativas com vistas
a concretizagio da equidade de género.

Na adocio do método dedutivo, analisar-se-4 a premissa maior de que existe
uma desigualdade de género no mundo do trabalho, o que se evidenciard pelos
dados obtidos e pela revisio bibliogréfica apresentada nas segoes subsequentes,
buscando-se comprovar a premissa menor, segundo a qual a omissao estatal tem
um papel relevante nesse cendrio, sendo necessdrio abordar o papel do Estado na
edi¢do de normas e na promogio de politicas publicas relacionadas ao problema.

Esta investigagio tem relevincia justamente porque, em um contexto de
absoluta desigualdade de tratamento conferido a determinados atores e atrizes
sociais, e em um momento no qual hd um crescente anseio por mudangas, busca
encontrar mecanismos e respostas que apontem os caminhos possiveis para al-
cangar justas condigées de oportunidades no mundo do trabalho, sem esmagar
ou discriminar quaisquer diferencas entre os individuos, posto que a igualdade
deve ser concretizada tanto em sua dimensdo formal quanto material e, por isso,
aqueles que historicamente sio o grupo vulnerdvel na sociedade devem ser dadas
as garantias para materializagio de seus direitos constitucionais, entre os quais se
encontra a igualdade de tratamento no ambiente de trabalho.

Para viabilizar a investigacdo proposta, pretende-se lancar mio de pesqui-
sa documental (normas técnicas, relatérios etc.), revisio bibliografica (conforme
referéncias) e indices colhidos pelo IBGE em seus levantamentos, para, suces-
sivamente: investigar as dificuldades relacionadas a auséncia de inclusao, sob a
perspectiva de género no que concerne a disparidade entre mulheres e homens,
no 4mbito das relagdes de trabalho; fazer um levantamento das principais normas
juridicas que disciplinam o assunto; e propor alternativas a concretizagio da equi-
dade de género, seja por parte da Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT), seja
por parte do Estado, por meio da promocio de politicas putblicas.

Por fim, o material selecionado serd avaliado a partir de uma andlise juridico-
-constitucional amparada no principio da equidade.

1 A violéncia simbdlica

De acordo com Beauvoir (1980, p. 9), “ninguém nasce mulher, torna-se mu-
lher. Nenhum destino bioldgico, psiquico, econdmico define a forma que a fémea
humana assume no seio da sociedade. E o conjunto da civilizagio que elabora esse
produto intermedidrio entre o macho e o castrado que se qualificam de feminino”.

Ao investigar a regido da Cabilia, na Argélia — norte da Africa —, onde h4
uma sociedade predominantemente androgénica, Bourdieu (2021) observa como
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os simbolos repercutem ao longo das geracoes e legitimam uma série de violéncias
do homem sobre a mulher, evidenciando a dominacio e perpetuagio de seus pri-
vilégios pelo tempo. Ao tratar da constru¢ao social dos corpos, sintetiza: a for¢a
da ordem masculina se evidencia no fato de que ela dispensa justificagao. A visio
androcéntrica se imp6e como neutra e nio tem necessidade de se enunciar em
discursos que visem legitima-la.

A ordem social funciona como uma imensa mdquina simbdlica que tende
a ratificar a domina¢do masculina sobre a qual se alicerca: ¢ a divisio sexual do
trabalho, distribuicao bastante estrita das atividades atribuidas a cada um dos dois
sexos, de seu local, seu momento, seus instrumentos; ¢ a estrutura do espaco,
opondo o lugar de assembleia ou mercado, reservados aos homens, e a casa, reser-
vada as mulheres (Bourdieu, 2021).

Vale pontuar que o referido povo foi adotado como amostra justamente por
reunir caracteristicas particulares e por estar localizado em uma regido especifica,
na qual sdo intensas as trocas culturais e de recursos. Por essa razio, retine caracte-
risticas cujo objeto de estudo pode ser aplicado para compreender comportamen-
tos de outras regioes do Ocidente.

Na pesquisa realizada por Bourdieu (2021), observa-se que as caracteristicas
que tinham um significante negativo sempre estavam relacionadas & mulher, como
se esta fosse a representacio da auséncia, do que nio existe no homem, como se
fosse um ser que existisse por negagio. Constatou-se, ainda, o controle sobre o
corpo da mulher, ao analisar, por exemplo, que a roupa dela sempre a coloca em
posigao limitante.

Nio por acaso, identifica-se atualmente uma série de limitagoes que acessé-
rios como salto alto, saia e vestido trazem a vida da mulher. Tal indumentdria, por
exemplo, interfere em sua agilidade ao andar e na necessidade latente de ocupar
espagos menores, uma vez que s3o obrigadas a cruzar as pernas, a serem recatadas e
amenas, a0 passo que aos homens sio reservados maiores espagos ¢ mais liberdade
de dispor de seu préprio corpo e circular em sociedade.

A dominagio masculina, segundo a perspectiva bourdiana, dar-se-ia por
meio dos sistemas simbdélicos como a lingua, a religido e a arte, motivando a per-
petuacio da violéncia de maneira velada, invisivel, e trazendo danos psicolégicos
e morais para as mulheres. Isso significa que sdo comportamentos aprendidos e
reproduzidos sécio historicamente nas institui¢ées como familia, escola, igreja,
Estado, que ao se perpetuar acabam impregnando a cultura e legitimando as pré-
ticas do grupo dominante, tornando-se naturais e bioldgicas perante os olhos da
sociedade a ponto de afastar contestagoes.

As priticas de violéncia, quando reproduzidas e compartilhadas pelo grupo
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dominado, no caso as mulheres, que nao tém forga suficiente para combater tal
sistema, acabam se consolidando socioculturalmente em todos os outros Ambitos
da vida das mulheres, jd que a elas sao impostas, simbolicamente, caracteristicas e
comportamentos, o que facilita a contribui¢io feminina com sua prépria violéncia
de maneira silenciosa.

Logo, a violéncia adentra a sociedade e se reproduz nela por meio de com-
portamentos irrefletidos e inconscientes. A dominagdo masculina ¢ a violéncia
simbdlica a ser enfrentada pela mulher e que a0 mesmo tempo ¢ um sistema
retroalimentado por ela prépria.

A violéncia simbdlica retratada por Bourdieu (2021) ¢ o poder que impde
significagbes as coisas e aos corpos, que estabelece como legitimas as violéncias
imperceptiveis e dissimula as relagoes de for¢a que sustentam a prépria forga.

No ambito das relagées de trabalho, nio sio incomuns os casos reiterados
de mulheres que sio interrompidas por homens em suas falas* com o objetivo
de explicar algo, mesmo quando elas sio autoridades no tema discutido (Jacobi;
Schweers, 2017).

Da mesma maneira, sio constantes as situagoes em que homens levam mu-
lheres a crer que estdo enganadas em suas falas ou mesmo que suas conjecturas
estdo incorretas’ — trata-se de um abuso psicolégico que faz a mulher duvidar de
si propria e de seu raciocinio. Além dessas, outra agressio simbdlica que repercute
na vida da mulher, sobretudo em sua colocagio no espago de trabalho, ¢ o conhe-
cido interrupting (interrupgio), que ocorre quando o homem interrompe a fala da
mulher de forma recorrente e desnecessdria.

As situagbes apontadas podem ser interpretadas como microagressoes que,
segundo Ferrito (2021), apesar de o prefixo adotado, nio sio inofensivas e seus
principais danos comprometem o desempenho e a confiabilidade da mulher. Es-
clarece, ainda, que sdo situagdes que impactam negativamente a autoestima da
mulher e sua forca no local de trabalho.

A pritica do patriarcado, presente nas empresas ao redor do mundo, seja
no ambiente privado ou no funcionalismo publico, é reveladora da questio de
género. Trata-se de algo que pode ser entendido como um sistema corporativo no
qual os homens dirigem a sociedade por meio de suas posi¢cdes de chefe de familia
(Aratgjo; Alves; Cruz, 2009) e que coloca os homens como o centro do poder
familiar, sempre em posi¢do dominante, de chefe e provedor, uma figura central
naquele microambiente cuja légica é replicada além dos limites da vida privada.

4 Comumente se utiliza a expressio em inglés mansplaining, que é a jungao dos termos “man” (homem) e “ex-
plaining” (explicar).

5 A expressio utilizada nesse caso ¢ gaslighting, uma palavra que deriva do termo “gaslight”, que significa luz fraca
proveniente de lampido a gds ou artefato similar.
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Comumente, sobretudo na sociedade brasileira, esse debate costuma ser in-
terditado com o argumento pueril de que se trata de uma “pauta ideoldgica”,
de uma “discussao limitada aos interesses do feminismo” etc., mas antes, ele diz
respeito a um problema que afeta as mulheres de modo geral — umas mais, outras
menos —, independentemente de orientacio politica, classe e posicio social. Afi-
nal, segundo Almeida (2005), o patriarcado é uma espécie de sistema corporativo
que permite aos homens o controle dos maiores e menores cargos a partir de suas
posicoes como chefe de familia, sendo a violéncia simbélica legitimada em nome
da institui¢do conjugal/familia e as normas dos homens sempre mais autorizadas,
com a mulher relegada 4 fungio de destinatdria e cumpridora, em um papel me-
ramente passivo.

Para Brandio (2010), a voz da mulher nem sempre ¢ levada em consideragio,
e eventuais insurgéncias contra a desigualdade de género tendem a ser silenciadas
por uma comunicagio controlada majoritariamente pelo masculinismo, e, por-
tanto, desfavordvel as mulheres. Portanto, no patriarcado, o homem ¢ o ator cen-
tral da maneira como a sociedade estd configurada, exercendo poder e autoridade
sobre mulheres e filhos, em um regime de dominagio-exploragio do masculino
sobre o feminino (Saffioti, 1979).

Para Bourdieu (2001), essa violéncia simbdlica é preservada socialmente e
considerada normal, uma vez que ¢ legitimada por diversas institui¢des, tais como
educacio, religido, familia, além das préprias empresas do mundo corporativo.
Uma das consequéncias préticas é que, em um ambiente com normas dominantes
criadas por homens, a sociedade se estrutura de tal modo que as mulheres sio
impedidas, em certo grau, de ocupar de maneira igualitdria determinados espagos,
como cargos de chefia e posi¢oes de destaque no mundo empresarial.

2 A divisao sexual do trabalho e suas repercussées

Séo histdricas as relagdes desiguais entre os géneros, e para entender as raizes
desse desequilibrio ¢ fundamental uma perspectiva da divisio sexual do trabalho
ao longo do tempo.

Antes da grande expansao da industria na Inglaterra, no século XVIII, “as
mulheres bordavam, faziam croché, bordados brancos, pontos de renda e seguiam
urdindo, fiando e tecendo, principalmente [em] domicilio” (Macedo, 1985, p.
16). Era um trabalho limitado a esfera privada, doméstica. J4 quando emergiu a
industrializagio, as mulheres foram entdo incorporadas aos novos meios de pro-
dugio (Oliveira, 2022).

As transformagoes engendradas pelo sistema de mdquinas acompanham
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modificacdes no nivel da divisao do trabalho. Por um lado, as mdquinas exigem
operdrios qualificados, aqueles que ficardo a cargo da manutencgio e do conheci-
mento técnico relativo & produgio. Por outro, a ampliagio da divisio do trabalho
requer trabalhadores especializados — nao qualificados, no sentido de nio deterem
o conhecimento técnico da produgio, bem como trabalhadores auxiliares. Essas
categorias serdo os novos operadores das mdquinas (Macedo, 1985).

Se antes as mulheres eram limitadas aos trabalhos de ordem privada e arte-
sanal, agora passavam a formar, na inddstria, uma nova forca de trabalho, a qual
era vista como nio qualificada, em razio da suposta inabilidade natural feminina,
permitindo uma exploragio maior (Oliveira, 2022).

Consoante Saffioti (1979), embora o trabalho da mulher fosse tido como
secunddrio, ela nunca esteve distante do trabalho produtivo.

Assim, nas sociedades pré-capitalistas, embora a mulher seja juridica, social
e politicamente inferior a0 homem, ela participa do sistema produtivo, desem-
penhando, portanto, um relevante papel econémico. Esse papel, entretanto, na
medida em que é menos relevante que o do homem, se define como subsididrio
no conjunto das fungées econdmicas da familia. Enquanto a produtividade do
trabalho ¢ baixa, isto é, enquanto o processo de criagdo da riqueza social é extre-
mamente lento, nio se impoe a sociedade a necessidade de excluir as mulheres do
sistema produtivo. Seu trabalho ¢ ainda necessdrio para garantir a ociosidade das
camadas dominantes (Saffioti, 1979).

Embora a mulher das camadas trabalhadoras seja historicamente ativa, com
participacio decisiva na atividade econdmica, ela conta com uma desvantagem
social de dupla dimensio: no nivel superestrutural, era comum a subvalorizacio
das capacidades femininas por meio de mitos justificadores da supremacia mas-
culina; no plano estrutural, a mulher era progressivamente marginalizada, situada
perifericamente no sistema de produgio (Saffioti, 1979).

Quanto maior o objetivo de exploracio das mulheres, maior a tendéncia de
desvalorizagio de seu trabalho, com a consolidagio de uma sociedade sexualmente
dicotdmica e de espagos ocupados pelos sexos de acordo com esse cardter biolo-
gizante.

No Brasil, nas primeiras décadas do século XX, com uma industrializagao
marcada por forte produgio téxtil, a mio de obra feminina ficou estabelecida
como mais barata que a masculina, com o agravante de ser considerada mais re-
siliente & exploragao laboral, com jornadas exaustivas, m4 remuneragio e episé-
dios de assédio (Oliveira, 2022). Os patroes consideravam as operdrias “déceis”,
manipuldveis e acostumadas a obedecer (Perrot, 2005). Pouco tempo atrds, as

esferas sociais eram bem delimitadas, com a vida da mulher relegada ao privado,
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a0 casamento e ao papel reprodutivo, ao passo que ao homem eram reservados os
espacos publicos e de lideranca.

A tendéncia de associar determinadas caracteristicas aos sexos estd presente
no imagindrio social até hoje, ainda que de maneira, s vezes — mas nem sempre —,
mais discreta: a mulher é mais sensivel, 0 homem, mais racional; a mulher é mais
delicada, o homem, mais firme; a mulher tem a capacidade de fazer virias coisas
20 mesmo tempo, ao passo que o homem se dedica a uma tarefa por vez etc. Sao
intimeros os esteredtipos apreendidos acriticamente porque foram naturalizados e
reproduzidos ao longo de anos de construcio social.

Em que medida ¢ possivel definir se determinadas caracteristicas sio inatas
a0 género ou se foram construidas historicamente? A mulher tem a habilidade de
fazer mais tarefas simultaneamente porque seria da natureza do sexo feminino, ou
por ela ter sido condicionada a isso apds séculos de opressdo e exploracao? A esse
respeito, Bourdieu (2021) afirma que o efeito da dominagio ¢ exercido sobre os
corpos sem que haja, necessariamente, coergio fisica, por meio de esquemas de
percepgio social, que no inicio da industrializacao era legitimada pela auséncia de
leis que conferissem alguma protecio.

De toda sorte, com o aumento de mulheres na industria, houve tentativas
de regulamentar o trabalho feminino no Brasil desde 1917 (Oliveira, 2022), mas,
embora os projetos de legislacio buscassem, em alguma medida, melhores con-
dicoes de trabalho, esbarravam em um contexto social cujo paradigma era o da
familia firmada em uma divisao “natural” dos papéis sociais, com o homem res-
ponsével pelo sustento, inserido, portanto, na esfera publica, e a mulher com um
papel essencialmente privado, de cuidado familiar, o que estimulava a concepgao
de que o trabalho feminino era apenas extradoméstico, com o objetivo de comple-
mentar a renda, justificando, assim, os baixos saldrios.

Mesmo que tenha surgido com o tempo uma demanda maior no mercado
por escolarizacio e qualificaio, paralela a uma abertura maior de espago para as
mulheres, havia um estranhamento e diversos preconceitos no que concerne ao
trabalho feminino, j4 que elas continuavam a ser vistas majoritariamente como
maes e donas de casa, sendo o trabalho uma ameaca aos afazeres domésticos e ao
seu papel de cuidado com o marido e a familia.

No imagindrio social, portanto, a mulher trabalhar era algo visto como uma
ameaga tanto 2 organizacio doméstica quanto ao matriménio (Del Priore, 1997),
o que revela, ainda, que a0 mesmo tempo que lutava por melhores condigées, ela
continuava com as mesmas atribuicées de antes, como a educacio dos filhos, a
manutencio do lar e a funcio de cuidado no casamento.

Esse contexto levou a criagio da Lei n. 9.799/1999 (Brasil, 1999), que
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promoveu a insercdo de dispositivos na Consolidacio das Leis do Trabalho (Brasil,
1943) com vistas a proteger o mercado de trabalho da mulher. A Constituicio da
Reptblica, como se sabe, traz um conjunto de garantias e direitos para promover
a dignidade da pessoa humana, o que pressupde a igualdade de tratamento entre
os individuos. Nio obstante, ainda sio pungentes as discrepancias entre homens e
mulheres no 4dmbito do mundo do trabalho.

Desde a promulgacio da Constituigao de 1988 (Brasil, 1988a), o tecido so-
cial tem apresentado avancos. Entretanto, as pesquisas revelam que ainda é neces-
sdrio haver certo progresso nas pautas sociais quanto a igualdade entre homens e
mulheres no mundo do trabalho.

Para explicitar a influéncia que o contexto social exerce sobre o mercado,
Silva (2010 apud Ferrito, 2021, p. 134) expde que “além do individuo, grupos,
relagbes sociais e outras varidveis, por exemplo, gosto, conhecimento, educagio,
etnia e familia podem influenciar a agdo econémica’.

Nesse sentido, Wanderlli (2013 apud Ferrito, 2021, p. 135) afirma que o
Estado tem participagio ativa na construg¢io social do mercado de trabalho e que
este ndo ¢ um dado natural e imutdvel, asseverando que o mercado acaba sendo
“produto, intencional ou nio, da conduta fragmentdria de uma mirfade de atores
cuja conduta, isoladamente considerada, é tida como normal. Mas o seu resultado
¢ a desigualdade”.

A divisio sexual do trabalho, que é uma dimensio das relagdes de género e
reflete uma das formas de dominacio sobre as mulheres — consequéncia marcante
de uma sociedade erigida sob estrutura patriarcal —, ainda é um tema que precisa
ser superado e requer permanente trabalho em uma sociedade que se pretende
igualitdria.

De acordo com Hirata (2007, p. 599), a divisao sexual do trabalho tem como
“caracteristica a designacdo prioritdria dos homens 2 esfera produtiva e das mu-
lheres 2 esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriagio pelos homens das
fun¢des com maior valor social adicionado (politico, religioso, militares etc.)”.

Nessa linha, Biroli (2015) alerta que a responsabilizacio prioritdria da mulher
pelo trabalho doméstico e cuidado tem elo com a organizagio da vida cotidiana
doméstica, com o acesso desigual ao mercado de trabalho remunerado (desigual
nas ocupagoes e nas remuneragdes) € com a participagio na politica.

Hirata (1995, p. 42-43), ao discorrer sobre a divisio sexual do trabalho, as-

severaz:

O estudo das atividades de trabalho segundo o sexo e o par mas-
culinidade/virilidade e feminilidade desvenda o poder dos estere-

étipos sexuados no trabalho (a virilidade ¢ associada ao trabalho
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pesado, penoso, sujo, insalubre, algumas vezes perigoso, trabalho
que requer coragem e determinagio, enquanto a feminilidade
¢ associada ao trabalho leve, ficil, limpo, que exige paciéncia e
mindcia).

Sousa e Guedes (2016) relatam que a racionalidade estaria atrelada & mascu-
linidade, enquanto a feminilidade estaria ligada ao sentimentalismo. Em decor-
réncia disso, as tarefas de maior retorno financeiro ficaram reservadas aos homens,
ao passo que as mulheres foram impostas atividades que, embora pudessem gerar
retornos financeiros, estao associadas ao lado amoroso, de cuidado e altruismo
feminino.

O adensamento de mulheres nos espacos historicamente masculinos nio
significa alteragio na esséncia da divisio social do trabalho, pois ainda h4 hierar-
quizacio do trabalho masculino como de maior valor em comparagio ao trabalho
feminino (Sousa; Guedes, 2016).

Segundo a Fundagio Carlos Chagas, em 1970 apenas 18% das mulheres
ocupavam o mercado de trabalho. J4 em 2007, esse percentual evoluiu para 52,4%
(FCC, 2007).

Estudos da PNAD Continua referentes ao ano de 2022 apontam que a taxa
de participacio feminina no mercado é de 70,7% em detrimento de 76,0% dos
homens, se considerado o trabalho no setor privado com carteira de trabalho; no
setor publico; no servigo militar ou servidor publico estatutdrio; por conta prépria
e trabalho doméstico. Note-se, todavia, que a maior diferenca percentual se situa
no trabalho doméstico, onde as mulheres continuam com a maior responsabi-
lidade desse trabalho. Sao 3,1% de trabalho doméstico feminino, contra 0,3%
masculino, somente no ano de 2022 (Brasil, 2024).

Nio obstante os avangos ao longo do século, outros dados relacionados ao
mundo do trabalho apontam que ainda é urgente a superagao da hierarquia de
géneros. Por exemplo, as andlises da PNAD Continua (IBGE, 2024) relativas ao
mesmo periodo anteriormente citado revelam que quando se trata de ocupacio de
cargos de geréncias, cargos de maior poder, as mulheres ainda estdo atrds dos ho-
mens, mesmo tendo niveis de escolaridade equivalentes, ainda que tenha ocorrido
crescimento lento. No ano de 2022, a ocupacio de cargos de geréncia pelas mu-
lheres era de 40,1%, enquanto os homens representavam o percentual de 59,9%
(Brasil, 2024).

Esses dados revelam outro problema que enfrentam as mulheres no mundo
do trabalho: o chamado teto de cristal, expressdo de origem espanhola utilizada
para se referir ao obstdculo invisivel que impede a mulher de alcancar posigoes mais

elevadas na carreira. Nesse quesito, Ferrito (2021) explica que o teto de cristal cria
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a falsa sensa¢do de liberdade de possibilidade, como se a mulher pudesse alcangar
tudo o que sua capacidade permitisse. O teto de cristal, explica Moreira (2017
apud Ferrito, 2021, p. 146), impede a ascensio ao mesmo tempo que mantém
o discurso de igualdade de oportunidades. A mulher até ¢ incluida na base, mas
dificilmente consegue chegar ao topo.

Apesar de haver dificuldades na ascensio, o IBGE (2021) aponta que as mu-
lheres tém escolaridade maior que a dos homens. Analisando-se a populagio de 25
anos ou mais com ensino superior completo, os homens representam 15,1%, ao
passo que a mulher representa 19,4%. Isso revela que a auséncia ou insuficiéncia
da participagao das mulheres nos extratos mais elevados das empresas nao poderia
estar associada a uma suposta qualificagio maior dos homens em relagio & das
mulheres.

Ao contrdrio disso, esses dados traduzem que o reconhecimento ¢ a valo-
rizagio dos talentos passam por esteredtipos e perspectivas machistas. E como
se houvesse uma espécie de cegueira quanto as competéncias e habilidades ditas
femininas, esclarece Ferrito (2021).

Ainda, segundo os indicadores sociais das mulheres no Brasil, a remuneragio
média das mulheres é de 78,9% da remuneragio do homem, revelando a discre-
pancia entre os rendimentos para o exercicio de mesmas atividades IBGE, 2024).

Ao investigar o gap salarial dos tltimos 11 anos entre homens e mulheres,
Feij6 (2023) aponta que houve uma reducio de 10 pontos percentuais, isso por-
que no 4° trimestre de 2012 o gap era de 33,4%, e no 4° trimestre de 2022 fechou
em 23,4% — nio obstante a redugio, a diferenca ainda permanece substancial,
uma vez que a andlise levou em conta individuos que apresentam niveis produti-
vos e caracteristicas socioecondmicas semelhantes.

A esse respeito, ¢ importante refletir sobre comportamentos que foram re-
produzidos no seio da sociedade brasileira e que, em certa medida, contribuem
para as estatisticas relacionadas  discrepancia entre homens e mulheres, sobretudo
porque algumas atividades sio naturalizadas femininas, sendo que estas conso-
mem o tempo da mulher, impedindo que se dedique a outros trabalhos tidos
como produtivos, ptblicos e, portanto, remunerados. Sobre isso, vale destacar
que a andlise nao deve ser apartada de aspectos relacionados 4 classe e a raca. De
acordo com Saffioti (2013 apud Biroli, 2016, p. 720), “se as mulheres da classe
dominante nunca puderam dominar os homens de sua classe, puderam, por outro
lado, dispor concreta e liviemente da forca de trabalho de homens e mulheres da
classe dominada”.

Nesse ponto, segundo Ferrito (2021, p. 64.), tanto os pequenos servicos
domésticos e os de cuidado — em especial com os filhos — como a maternidade
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“representam etapas da vida das mulheres nas quais a delegacio de funcio
¢ dificultosa”. Relembra a autora que, no Brasil, a licenca-maternidade ¢ a
estabilidade da gestante se apresentam, talvez, como o dnico exemplo de uma
politica de conciliacio entre a vida pessoal e a laboral. Acrescenta, ainda, que a
positivagao da conciliagdo traz o tema para a esfera publica.

Acerca disso, Bandeira (2010) destaca a importincia de investimento pelo
Estado em pesquisas sobre 0 uso do tempo, vez que estas trardo informagoes subs-
tancialmente dteis para a implementagio de politicas publicas mais eficazes com
o intuito de superar as assimetrias de género, o que impactaria nos usos distintos
do tempo para homens e mulheres. Nesse sentido, Bandeira (2010, p. 48) afirma:
“identificar a diversidade de usos do tempo praticados por homens e mulheres na
esfera publica e privada implica, necessariamente, conhecer a dinimica das rela-
¢oes de poder existentes entre os sexos, em outras palavras, a dindmica da divisao
sexual do trabalho”.

Dados publicados pela PNAD Continua (IBGE, 2020) sobre outras formas
de trabalho — que levam em conta afazeres domésticos, cuidado de pessoas, traba-
lho voluntédrio e produgio para o préprio consumo — mostram que as mulheres
ainda sdo as protagonistas quando o assunto é o chamado trabalho invisivel nio
remunerado. Os estudos apontam que elas consomem cerca de 20 horas semanais
nas atividades supracitadas, enquanto os homens dedicam 11 horas por semana
para esses afazeres domésticos (IBGE, 2020).

Segundo a aludida pesquisa, IBGE, 2020) 146,7 milhoes de pessoas de 14
anos ou mais realizaram afazeres domésticos no préprio domicilio ou no de paren-
tes, o que equivale a uma taxa de participagdo de 85,7%. Ao analisar os percen-
tuais de acordo com o género, nota-se que 92,5% das mulheres realizaram alguma
atividade de afazer doméstico, ao passo que a participagdo entre os homens em
algumas das atividades foi de 78,6%.

Quando a andlise ¢é realizada por regido, a maior diferenca entre homens e
mulheres é apresentada na Regido Nordeste. Ao analisar o total de horas despen-
didas com afazeres domésticos e cuidado de pessoas, verifica-se o percentual de
23,5 % de horas despendidas por adolescentes e mulheres, contra 11,8% para
os homens. Por outro lado, a menor diferenga ocorreu na regiao Centro-Oeste,
onde as horas despendidas na realizacio de afazeres domésticos por homens foi de
10,4%, enquanto a taxa de horas despendidas na realizagio das mesmas tarefas
pelas mulheres foi de 18,9 % (Brasil, 2024).

Sublinha-se, a esse respeito, que existe uma relagio diretamente proporcional
entre o nivel de escolaridade e a realizagao de afazeres domésticos: quanto maior

o nivel de escolaridade, maior a taxa de participagio; quanto menor o nivel de
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escolaridade, menor o nivel de participagdo nessas tarefas — sobretudo entre os
homens. Em 2019, a taxa de realizagao era de 81,9% entre aqueles homens sem
instrugio ou com ensino fundamental incompleto, e de 90,3% entre os que ti-
nham ensino superior completo. Isso revela o papel desempenhado pela educagio
quando o assunto ¢ a superacio da discrepancia entre homens e mulheres no seio
da sociedade brasileira.

Ainda segundo a PNAD Continua (IBGE, 2020), em se tratando do cuida-
do de pessoas, hd uma diferenciagio de acordo com o sexo. Isso porque 36,8%
das mulheres afirmaram realizar cuidados, ao passo que entre os homens essa taxa
foi de 25,9%.

Na perspectiva regional, tem-se que as maiores taxas de realizacio da tarefa de
cuidar das pessoas ocorreram entre as mulheres da regiio Norte, no percentual de
41,2%, enquanto a dos homens foi de 27,7%. A regido Sul, por sua vez, apresen-
tou as menores taxas entre as mulheres (35,2%). Por outro lado, foram as regioes
Nordeste e Norte que apresentaram as maiores diferencas de taxas entre mulheres
e homens, respectivamente, 13,7% e 13,5%. J4 a regido Sul apresentou a menor
diferenca: 9,0% (IBGE, 2020).

Os dados trazidos a lume ratificam o processo de construgio social sobre a
naturalizagio dos papéis da mulher e, por conseguinte, referendam que a divisio
sexual do trabalho ainda é presente na sociedade brasileira. Nao por acaso, de
modo geral, as mulheres brasileiras ainda nao tém uma participago equitativa no
mundo do trabalho e estdo sujeitas a uma dupla jornada, notadamente extenuan-
te, que muitas vezes engendram seu empobrecimento.

Nesse sentido, vé-se que é flagrante a necessidade de implementacio de poli-
ticas publicas pelo Estado para modificagao desse cendrio, que vem apresentando

uma timida evolugio. E o que se apresentard na segio subsequente.

3 O papel do Estado e do Direito na promogao da
igualdade de género

A Constitui¢io da Republica de 1988, em seu art. 5°, estabelece a igualdade,
ainda que formal, entre homens e mulheres, definindo que todos sdo iguais peran-
te a lei, sem distingdo de qualquer natureza. No inc. I do mesmo artigo, ela é ainda
mais especifica, ao consignar expressamente que homens e mulheres sio iguais em
direitos e obrigagoes (Brasil, 1988a).

Séo virios os dispositivos do texto constitucional atual que buscam igualar
homens e mulheres, tendo em vista que, apesar de algumas previsoes semelhantes
em Constitui¢oes anteriores, a mulher sempre permaneceu em situacio de desi-

gualdade.
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Os anos mostraram que nao basta o acolhimento constitucional da protecio
a igualdade sem que a legislacio ordindria acompanhe essa evolugio. Verifica-se,
ainda, que muitas vezes normas infraconstitucionais continham distingées odiosas
de género, criando disparidades e falta de consenso a respeito da aplicacio do
principio da isonomia.

De acordo com Silva (1998), o problema é que as Constitui¢oes do passado
somente reconheciam (quando reconheciam) a igualdade juridico-formal, sem a
criagio de mecanismos no ordenamento juridico que pudessem dar efetividade ao
preceito.

E certo que, hoje, parece haver algum consenso a respeito dos conceitos de
isonomia e igualdade material, partindo-se da mdxima aristotélica de se “tratar
igualmente os iguais e desigualmente os desiguais na medida em que eles se desi-
gualam” (Aristdteles, 2003, p. 135).

O préprio Kelsen (1974) afirmou que a igualdade dos individuos nao sig-
nifica que eles devem ser tratados de maneira igual nas normas legisladas, porque
seria absurdo impor os mesmos direitos a todos sem fazer quaisquer distingdes,
por exemplo, entre adultos e criangas, doentes e sauddveis, homens e mulheres.

Nesse aspecto, Coutinho (2000, p. 21) assevera que “a desigualdade ¢ o re-
conhecimento de um direito a diferen¢a”. Aduz, ainda, que, com o Estado do
bem-estar social, “a igualdade passou a ser um valor juridico representativo da
superagdo ou negagio das diferencas materiais entre os individuos”.

As anilises e os dados apresentados revelam que houve avancos timidos no
que se refere & promocgio da igualdade de género no mundo do trabalho. Por isso,
as mulheres ainda anseiam pela efetividade do referido mandamento constitucio-
nal.

Deve-se acrescentar que, em decorréncia das violéncias sofridas pela mulher
a0 longo dos anos, a Constituicio de 1988 previu a protegio do mundo do traba-
lho da mulher mediante incentivos especificos, conforme seu art. 7, XX (Brasil,
1988a). Portanto, cabe ao Estado elaborar normas cogentes que visem 2 nio dis-
criminagio de género e penalizar sua ocorréncia. Além disso, compete ao Estado a
efetivacao da igualdade material de género por meio de politicas publicas.

Para Silvério (2020, p. 66), a combinagio dos elementos formal e material
permite ao Estado “promover a¢es positivas que forcem uma corregao automdtica
das desigualdades geradas na sociedade”. Tais agoes seriam as chamadas discrimi-
nagoes positivas.

Para combater as desigualdades de género no 4mbito do mundo do trabalho
e fomento a espagos diversos, Feijé (2023) relembra a importincia do “desen-

volvimento integrado de politicas publicas, conscientiza¢io da sociedade e agoes
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por parte das organizagdes privadas”, o que traduz a necessidade de um esforgo
conjunto.

As politicas afirmativas sdo importantes, sobretudo, porque consideram to-
das as violéncias e sujei¢coes por que passaram as mulheres ao longo do tempo. As-
sim, sao mecanismos e medidas por meio dos quais é possivel alcangar a isonomia
no Ambito das relagoes.

Embora se trate de uma luta que deve envolver toda a sociedade, o Estado ¢
o grande protagonista no enfrentamento da discrepincia de géneros no mundo do
trabalho, mormente porque ele dispée de instrumentos coercitivos na possibilida-
de de instituir politicas pablicas.

Quando os temas relacionados a conciliagio da vida familiar, laboral e pes-
soal saem da esfera privada e sio levados ao debate publico, quem ganha é a so-
ciedade, uma vez que é possivel a adogao de medidas efetivas para superagio das
discrepancias de género. Trata-se de viabilizar as mulheres espacos no mundo do
trabalho e, por conseguinte, melhorar suas situacdes financeiras e econdémicas, o
que no seio de uma sociedade capitalista lhes permite condigoes dignas de acesso
a0 lazer, 4 especializagio e, sobretudo, & mitigagio da violéncia financeira pela
qual passam algumas mulheres, em face da dependéncia econdmica, em geral de
seus maridos ou de seus companheiros. O trabalho remunerado, entio, constitui

a emancipagio da mulher.

3.1 Uma andilise da evolugao histérico-normativa da busca

pela igualdade de género

Antes de tudo, é relevante afirmar que os avancos ocorridos no Ambito juridi-
co em favor dos direitos das mulheres nao devem ser entendidos apenas como uma
modernizacio promovida pelo Estado deliberadamente. Isso porque a luta dos
movimentos feministas e da sociedade civil sao fatores primordiais na positivagio
de tais direitos.

De acordo com Sorj (2020 apud Kipnis, 2020), o movimento feminista bra-
sileiro se deu com base no influxo de virias forgas no fim dos anos 1970, mas so-
bretudo a partir do retorno das exiladas da Europa para o Brasil, que mantiveram
contatos com as feministas na Franca.

A primeira fase do feminismo no Brasil, elucida Pinto (2010), teve como
foco a luta pelos direitos politicos, e 0 nome de destaque na condugio desse pro-
cesso foi o de Bertha Lutz, cuja perseguicio por tal direito ocorreu desde 1920 e
s6 teve fim em 1932, quando o Cédigo Eleitoral da época garantiu & mulher o

direito de votar e ser votada.
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Um dos marcos na luta das mulheres por sua emancipagao do cdrcere do lar
foi a Revolugio Industrial, no século XVIII, quando vdrias delas puderam traba-
lhar de alguma maneira fora de casa, recebendo contraprestagio por sua atividade
laboral. Mas essa evolugio, evidentemente, nio foi suficiente para equiparar a
mulher a0 homem, no mundo do trabalho, pois como salienta Godoy (2015),
a mulher operdria, embora com alguma independéncia financeira, nao tinha um
espaco social para exercer essa emancipagio.

No Brasil, essa ruptura — de maneira ampla e organizada — foi tardia, quando
na década de 1970 houve uma abertura maior do mercado de trabalho do pais
para o publico feminino, representando um importante passo na busca pelo fim
da dominagio masculina (Godoy, 2015).

No campo normativo, o esfor¢o para diminuir esse desequilibrio ¢ anterior
e foi se dando gradativamente. Na Constitui¢io de 1824, apenas o homem era
considerado cidadao. A mulher nao podia se candidatar a cargo pablico nem tinha
direito a votar nas elei¢des (Brasil, 1824). Ela podia trabalhar em uma empresa
privada, porém nio lhe era permitido ingressar no funcionalismo publico.

J4 a Constituigio de 1934 estabeleceu, pela primeira vez, o principio da
igualdade entre os sexos, proibindo diferencas salariais para um mesmo cargo em
razdo do género (Brasil, 1934). Também garantiu assisténcia médica e sanitdria a
gestante, por meio da Previdéncia Social.

A Constituigio de 1937 (Brasil, 1937) incluiu o direito ao voto para as mu-
lheres, ao passo que a de 1967 reduziu o prazo para a aposentadoria feminina de
35 para 30 anos (Brasil, 1967).

No entanto, foi com a Constituigio da Reptiblica de 1988 (Brasil, 1988a)
que houve as maiores conquistas no 4mbito constitucional em favor da luta das
mulheres por igualdade de direitos. Além de diversas outras normas de espirito
isonémico que buscavam a correcio de distor¢oes desfavordveis as mulheres —
como aquelas referentes aos direitos sociais, humanos, individuais e coletivos —,
no campo do Direito do Trabalho foi firmado o principio da isonomia, segundo o
qual deve haver igualdade de todos perante a lei, sem distin¢ao de qualquer natu-
reza, sendo homens e mulheres iguais em direitos e obrigagdes, tanto na vida civil
quanto na familia e no mundo do trabalho. A seguir, os principais exemplos de
normas constitucionais atuais que buscam equiparar homens e mulheres.

O art. 183, § 1°, trata da usucapiio especial urbana e prevé que o titulo de
dominio e a concessio de uso serdo conferidos a0 homem ou & mulher, indepen-
dentemente do estado civil (Brasil, 1988a).

O dispositivo constitucional previsto no art. 189, pardgrafo tnico, dispoe

sobre os beneficidrios de iméveis rurais pela reforma agréria e prevé que o titulo
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de dominio e a concessio de uso serio conferidos ao homem ou 2 mulher,
independentemente do estado civil.

Também a norma constitucional que consta do art. 201, ao prever a pensio
por morte do segurado, dispoe que ela serd conferida a0 homem ou & mulher, ao
conjuge ou companheiro e dependentes. J4 o art. 226, § 5°, ao abordar os direitos
e deveres da sociedade conjugal, evidencia que estes serdo exercidos igualmente
por homens e mulheres, buscando a superacio de um modelo anterior ultrapassa-
do e baseado na sujeigio da mulher ao homem. E, ainda, o art. 7°, XVIII, prevé e
garante a licenca 4 gestante, sem prejuizo do emprego e do saldrio (Brasil, 1988a).

Na legislagio infraconstitucional, também h4 vérias tentativas de dar efetivi-
dade ao principio da isonomia.

Em 1962, o Estatuto da Mulher Casada aboliu a incapacidade feminina,
com a revogagio de vdrias normas discriminatdrias, consagrando o livre exercicio
de profissio da mulher casada ao permitir que ela ingressasse no mundo do traba-
lho (Brasil, 1962).

Em 1977, com a Lei do Divércio, a mulher passou a ter o direito de se di-
vorciar e constituir outro casamento (Brasil, 1977). Com o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA), em 1990, ficou definido que o exercicio do pdtrio poder
seria exercido em iguais condigoes tanto pelo pai quanto pela mae, com o dever de
sustento sendo comum a ambos (Brasil, 1990).

O Cédigo Civil de 2002 (Brasil, 2002) garantiu & mulher casada os mesmos
direitos de seu marido, situacio juridica diferente daquela que imperava no Cé-
digo Civil de 1916 (Brasil, 1916), quando a mulher era considerada submissa e
inferior ao marido, o qual era figura imperial no casamento.

Especificamente no campo trabalhista, a CLT (Brasil, 1943) traz um capitulo
especifico acerca da protegao do trabalho da mulher, subdividido em seis secoes:
(i) duragao da jornada de trabalho, condigées de trabalho e discriminacio contra
a mulher — este tltimo incluido pela Lei n. 9.799/1999 (Brasil, 1999), conforme
aduzido na secio divisio do trabalho e suas repercussoes; (ii) trabalho noturno;
(iii) perfodo de descanso; (iv) métodos e locais do trabalho; (v) protegio & ma-
ternidade; e (vi) penalidades. Entre as evolugdes desde o inicio da CLT, pode-se
ressaltar a revogagio de artigos que proibiam a realizagio de trabalho noturno pela
mulher e a proibi¢io em locais insalubres e perigosos.

Além disso, ¢ importante destacar a edi¢io da Lei n. 9.029/1995, por
meio da qual se evidenciou a rigidez em nio permitir praticas discriminatdrias
concernentes a maternidade, ao criminalizar a exigéncia de testes, exames e
pericias relativos ao estado de gravidez ou de esterilizagio, bem como a adogio de

quaisquer medidas que induzam a esterilizacio genética ou mesmo a promocgio do
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controle de natalidade (Brasil, 1995). A pena prevista no caso de descumprimento
¢ a de detengdo de um a dois anos e multa. Os sujeitos passivos do crime sio
a pessoa fisica empregadora, o representante legal do empregador, inclusive os
dirigentes dos érgios e entidades da administracio publica direta e indireta de
todos os poderes da Uniao, Estados, Municipios e Distrito Federal.

Ademais, o Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitérias (ADCT) da
Constitui¢ao Federal, em seu art. 10, II, proibe a dispensa arbitrdria ou sem justa
causa da empregada gestante até cinco meses apds o parto (Brasil, 1988b).

Nio obstante todas as mencionadas protecoes positivadas, os dados ante-
riormente demonstrados sinalizam que se, por um lado, as normas foram impor-
tantes na busca pela diminui¢ao da desigualdade, por outro, ainda se mostram
insuficientes para alcancar a igualdade entre homens e mulheres. O Direito, que
desempenha um papel controverso nessa conjuntura, serd abordado a seguir.

3.2 O Direito como fomentador da desigualdade

Naturalmente, ao considerar desigualdade e discriminagao, ambas contrdrias
a0 que estabelece a Constituigio Federal em vigor, é comum associar o Direito
a0 combate a essas violagoes, isto ¢, enxerga-se o ordenamento juridico enquanto
forca motriz de concretizacio do principio da isonomia.

Entretanto, paradoxalmente, embora o Direito tenha papel relevante na luta
pela igualdade de género, aqui examinada sob a perspectiva das relagoes de tra-
balho, ele também desempenha fungio determinante em sentido contrério, dessa
vez como fator de normalizagio e estruturagio da desigualdade & qual se opoe em
alguma medida.

O Direito, a0 mesmo tempo que produz efeitos na sociedade, também ¢
influenciado por ela. Assim, ao adotar o patriarcado como estrutura da sociedade,
o Direito, por meio da legalidade, contribui para a naturalizacio e o alinhamento
de desigualdades fundamentais.

A legislacio, ao prever expressoes normativas como “mulher honesta” ou ao
normatizar a mulher enquanto mie, cria papéis sociais para além do individuo.
Certas normas acabam por naturalizar as estruturas patriarcais, em vez de com-
baté-las. Em grande parte, isso se deve a sub-representagio feminina no espago
politico, implicando a invisibilizacio das perspectivas das mulheres no processo
democritico (Ferrito, 2021).

O Direito do Trabalho, inicialmente, por meio de regulagées perfilhadas por
paternalismo, contribuiu para a criacdo da figura da trabalhadora com género,
carente de protego e regramentos especiais, mostrando-se diferente e até mesmo

imperfeita (Gosdal, 2003).
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Foi o Direito que construiu a mulher como uma figura sem forca fisica para
qualquer servigo, ou moralmente débil, que deveria ficar em casa a noite, proibin-
do-lhe o trabalho noturno (Ferrito, 2021), como mencionado no tépico anterior.
Seja por meio da linguagem, seja por meio de sua for¢a cogente, o Direito atribui
significagbes ao que ¢ ser mulher, 4 forma como deve ser a mulher, inclusive ao
modo como o mundo deve encarar os corpos femininos, jé estigmatizados (Du-
que; Prando, 2016).

Como consequéncia dessas diferenciacdes, quando o Direito atribui signi-
ficados e consequéncias juridicas em razdo do género, fundamentando essas dis-
tingées de acordo com o sexo, acaba tornando-as naturais e bioldgicas, ou seja,
invisiveis e imutdveis. Um exemplo é o art. 373-A, VI, da CLT (Brasil, 1943), que
afirma ser vedada a realizacdo de revistas intimas em empregadas ou funciondrias,
em clara distingao sobre as regras destinadas a homens e mulheres no ambiente de
trabalho. O seu objetivo era a protegio das mulheres, vitimas de assédio sexual,
mas acabou criando uma diferenciacio conforme o género, ao fomentar uma visio
segundo a qual a revista intima ou o assédio sao “um problema das mulheres, e nao
do mundo do trabalho, colocando aquelas como elementos que desestabilizam o
ambiente do trabalho” (Ferrito, 2021).

Também existem aquelas normas que, embora devessem ser aplicadas a todo
e qualquer trabalhador, uma vez que se destinam a tornar o ambiente de trabalho
adequado, foram direcionadas & mulher, vista pelo Direito como individuo mais
fragil, fortalecendo entdo o imagindrio social segundo o qual a distin¢io entre
homens e mulheres sinalizaria que o labor destas ¢ mais oneroso ao empregador
(Ferrito, 2021).

A diferenciagio entre os efeitos da maternidade e da paternidade é mais uma
demonstragio de como o Direito nao apenas cria cisdes, mas também as reproduz,
estruturando desigualdades. O Direito naturaliza o lugar da mulher como cuida-
dora e pilar da familia, exigindo mais tempo para cuidar de um filho, que nio foi
gerado apenas por ela. Em contrapartida, o homem é visto como provedor, e por
isso precisa de menos tempo de licenca, jd que seu papel é priorizar o trabalho em
detrimento da paternidade, op¢ao que nunca foi oferecida & mulher.

Embora a maternidade e a paternidade sejam valoradas culturalmente de ma-
neira distinta, o que se questiona ¢é a valoragio juridica diferenciada para 0 mesmo
fato juridico: o nascimento do filho (Ferrito, 2021).

A primeira vista, pode parecer que se pretender a mera extensio aos ho-
mens de beneficios, licencas e afastamentos concedidos as mulheres. No entan-
to, pretende-se alterar o paradigma de tutela, reconhecendo que paternidade e
maternidade tém o mesmo fato gerador: o nascimento do filho. Embora o parto
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e a amamentagdo impliquem (sic) atividades monopolizadas pelas mulheres, a
maternidade nio se resume toda a essas funcées (Ferrito, 2021).

Ainda assim, se por um lado o Direito nao deve fazer distingoes onde elas nao
existem, por outro também nio deveria ignorar as diferencas onde elas existem,
pois isso pode refor¢d-las.

Fato ¢ que o senso comum adota a premissa de que o Direito parte de um
ponto supostamente neutro, cujo destinatdrio seria um sujeito universal (Ferrito,
2021). Todavia, nio apenas inexiste sujeito universal, como o modelo escolhido
parte de um lugar bem definido. Essa igualdade formal, fruto da assun¢io de um
paradigma pretensamente universal, se corrompe ao eleger como pardmetro abs-
trato: masculino, branco, europeu, cristao, heterossexual, burgués e proprietdrio
(Rios, 2012).

Se o parAmetro é masculino, entdo o Direito passa a regular a mulher em
partes, como esposa, mae e doméstica, mas sem levar em conta sua perspectiva.
Desse modo, tanto reflete a sociedade patriarcal, por ele regulada, quanto partici-
pa ativamente do sistema de domina¢io masculina (Santos, 2016).

A suposta neutralidade da norma, que se pretende universal e aplicdvel a todo
tipo de trabalhador, sem levar em conta suas particularidades, pressupondo que
todos dispéem do mesmo arranjo de tempo, revela-se discriminatéria. Isso ocorre
porque o arranjo social vigente é evidentemente desigual, com a mulher, em regra,
dispondo de menos tempo e mais responsabilidades nas tarefas domésticas.

Assim, as regras que nio levam em conta esse tipo de caracteristicas passam
a servir de barreiras as trabalhadoras, porque, sob o pretexto da universalidade,
cristalizam as vantagens competitivas dos homens, que sdo anteriores 4 edicdo da
prépria norma, naturalizando condi¢des desiguais de competi¢io no mundo do
trabalho.

Portanto, ¢ premente a modificagio dessa perspectiva masculina na edicio
de leis e na promogio de politicas piblicas em uma sociedade que pretende a
igualdade de género. E preciso reconhecer, em certa medida, a masculinidade do
ordenamento juridico, uma vez que foi pensado com base em uma visao masculi-
na, mesmo porque foi constituido e executado majoritariamente por homens, de
modo que estes figuram como a grande régua do discurso juridico.

A saida apontada no que se refere a essa discriminagio estrutural, segundo
Chacartegui Javega (2006), tem a ver com a nogio de transversalidade de género,
principio que se preocupa com as repercussoes das medidas adotadas, tanto em
mulheres quanto nos homens. Isso porque como o Direito adota a universalidade
como exigéncia da igualdade, com a pretensdo de que a lei seja aplicada de manei-

ra igual para todos os sujeitos, acaba por desconsiderar distin¢des relevantes entre
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os individuos, influenciando assim o resultado alcancado pela aplicacio da norma
(Ferrito, 2021).

O principio da transversalidade evidencia a necessidade de incorporar a pers-
pectiva de género nos processos de definiciao de objetivos e metas, incluindo a
igualdade de género em todas as politicas, etapas e atores integrantes dos processos
de adogio de politicas publicas e de tomada de decisdes (Conde-Pumpido Tourdn,
2007).

4 A necessidade de superagao da hierarquia de género
nas relagdes de trabalho: possiveis solucées

Embora a superacio das desigualdades esteja relacionada a um influxo de
forgas, neste artigo, a sugestao de medidas, para esse fim, toma por insignia o papel
do Estado nesse processo de evolucio do tecido social, uma vez que se trata de um
agente munido de forgas capazes de estimular mudancas no 4mbito das relagoes de
trabalho por meio de politicas publicas e outros incentivos de natureza econdmica.

A esse respeito, Silvério (2020, p. 62) ressalta que: “caberia ao Estado intervir
quando necessdrio, incentivando e promovendo a igualdade de género no trabalho
através de leis protetivas que nio prejudiquem a economia, nio ofendam a livre
iniciativa e, por suposto, acabem criando discriminagio invertida’.

O Estado assume um papel de destaque, j4 que é por meio dele que se pode
implementar medidas com forca de lei, atreladas as san¢ées. Além disso, oferece
incentivos econdmico-financeiros para a préitica de medidas e comportamentos, o
que no Ambito de um sistema econdmico capitalista ¢ fundamental para motiva-
a0 dos atores e atrizes que movimentam o tecido social.

Cabe ao Estado, ainda, a importante fun¢io de fomentar a igualdade de
género, direta ou indiretamente. O primeiro caso, lembra Silvério (2020, p. 67),
“ocorre quando o tratamento diferenciado é destinado a uma pessoa ou grupo,
apenas pela simples razio de pertencimento a uma categoria social diversa’. A
discriminagio indireta, por sua vez, se d4 por meio de “critérios estabelecidos pelos
padroes institucionais de desigualdades” (Silvério, 2020, p. 67), sendo as agoes
afirmativas a maneira mais comum de manifestar a discriminacio indireta.

Nesse aspecto, Silvério (2020, p. 62) declara que, para Organizagio Interna-
cional do Trabalho (OIT), “um dos caminhos para diminuir o impacto da discri-
minagio de género setorial é investir em agoes de inser¢io de mulheres em setores
onde a predominincia ¢ a masculina e vice-versa’. Elucida que essa politica seria
tratada na base escolar, na qual ocorre a formagao dos individuos. Dessa maneira,

seria possivel mitigar os riscos de as préximas geragoes serem socializadas com
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determinados estigmas sociais.

A OIT (2016) destaca que paises como Alemanha, Dinamarca, Finlandia,
entre outros, jd investem em iniciativas de combate a estereStipos de género no
trabalho, apostando em programas escolares, tanto para meninas como para me-
ninos, incentivando jovens a participar e acompanhar de perto as profissdes que
nio sio de predominincia do género ao qual pertencem.

A orientagio parece se conformar as observagoes de Bourdieu (2021), quan-
do de seu estudo etnogrifico na regido da Cabilia, Argélia. De acordo com es-
sas observagoes, a superagio da dominagio do homem sobre a mulher se daria
também a partir de um processo de re-historicizacio, ou seja, um processo de
reconstrugio e reaprendizagem dos significados construidos socialmente acerca da
posigio e do papel da mulher.

E fundamental o trabalho na raiz do problema, por meio da educagio, pois
as escolas sdo reprodutoras de comportamentos. Para tanto, serdo necessdrias poli-
ticas publicas de médio e longo prazo para que sejam observadas mudangas.

Igualmente importante ¢ a implementagio de medidas paliativas, com efei-
tos imediatos, a fim de mitigar, em alguma medida, os efeitos da divisio sexual
do trabalho, o qual permite aos homens sobrepujarem as mulheres, sobretudo ao
criarem uma hierarquia de valorizagao dos trabalhos ditos masculinos e femininos.
Dessa forma, sugere-se a elaboragio de politica publica no sentido de aumentar os
saldrios das profissoes, nas quais as mulheres sio mais numerosas, como no caso de
enfermeiras, professoras, cuidadoras e secretdrias.

Outra ferramenta quando se trata de conciliagio entre a vida laboral, do-
méstica e pessoal, para mitigar as desvantagens as quais as mulheres foram/estao
sujeitas, seria a construgdo de creches e escolas em tempo integral. Nesse caso, o
Estado contribuiria indiretamente para a reducio da desigualdade de género, na
vertente uso dos tempos.

Ademais, cita-se a criagio de incentivos fiscais para as empresas que man-
tiverem equivalentes, em seu quadro funcional, os quantitativos de homens e
mulheres, garantindo a participagdo feminina de maneira equinime nos cargos
de decisao das empresas. Menciona-se, ainda, a instrumentalizagio dos érgaos
fiscalizadores, para que fagam cumprir as normas cogentes relacionadas ao tema.

Igualmente importante, sob a perspectiva do Direito, ¢ a luta pela insercio
de mulheres nos espacos de decisao politica e de criagio de leis, uma vez que isso
iniciaria um processo de normatizacio e aplicacio de leis com base na perspectiva
feminina, o que seria um divisor de dguas para superar as criticas ao papel do Di-
reito mencionadas por Ferrito (2021).

Tais sugestoes, vale dizer, sio apenas exemplificativas, uma vez que nio tém
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a pretensdo de esgotar todas as possiveis frentes de atua¢io do Estado nessa seara,
o que ainda assim seria insuficiente, pois, como jd se viu, a problemdtica tratada
a0 longo deste texto é bem mais complexa e profunda, de modo que uma solugio
definitiva, se houvesse, confundir-se-ia com a refundagio do préprio Estado, que
j4 é estruturalmente constituido com o DNA do patriarcado.

Consideragoes finais

A hipétese trabalhada neste artigo foi a existéncia de desigualdade de género
no mundo do trabalho, com a omissio estatal desempenhando um papel relevante
nesse contexto.

O estudo se propds a abordar o papel do Estado na edi¢io de normas e na
promocio de politicas publicas com o objetivo de mitigar as barreiras e os obstd-
culos na busca pela igualdade entre os géneros nas relagoes trabalhistas.

As pesquisas sociais realizadas pelo IBGE e mencionadas ao longo deste
texto, no que se refere & participagio entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, comprovam que, de fato, essa desigualdade existe. Isso pois, embora as
mulheres apresentem formagio superior 2 dos homens, mesmo assim ocupam os
cargos estratégicos nas empresas em menor proporgio.

Quando o assunto é a realizaciao dos afazeres domésticos, ainda é considerdvel
a diferenca entre os sexos. Com relagio ao cuidado de pessoas em seu domicilio,
um trabalho que nao ¢ remunerado, a desigualdade também existe, constituindo
mais uma barreira para que as mulheres se dediquem ao trabalho na esfera publica
— sem contar a dupla jornada a que elas sdo submetidas.

Ao longo desta pesquisa, entretanto, verificou-se que o papel do Estado como
solucionador do problema talvez tenha sido superestimado.

Inicialmente, a abordagem da teoria da dominagio masculina, de Pierre
Bourdieu, expressa que a constru¢io da condigio feminina perante o homem nem
sempre se d4 de maneira ostensiva, mas, antes, ocorre por meio daquilo que o au-
tor denomina violéncia simbélica. Essa violéncia ¢ erigida sob a sexualizacio dos
corpos e das coisas, inserindo a mulher em um contexto negativo por meio de sim-
bolos e reproducio de comportamentos por institui¢des como educagio, familia,
religido, Estado e empresas do mundo corporativo, os quais visam a naturalizagio
da dominacio do homem.

A diferenca bioldgica entre os sexos ¢ utilizada como justificativa natural
de uma diferenca que ¢ construida socialmente entre os géneros e, sobretudo,
da divisao social do trabalho. Por fim, Bourdieu desvela que a dominago nio ¢
biolégica, mas sim uma construgio arbitrdria do bioldgico, a qual fundamenta as
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divisdes sexuais aparentemente espontineas, sustentando que hd mecanismos que
contribuem, supostamente de maneira velada, para a exclusio feminina.

A divisao sexual do trabalho, por sua vez, evidencia como foi construida his-
toricamente uma imagem da mulher como sujeito menos capaz e mais suscetivel &
exploragio e aos abusos nas relacoes de trabalho. E uma das faces da relagio entre
géneros e fator preponderante na separacio das atividades consideradas femininas
e masculinas, porque reproduz a légica de naturalizar e biologizar caracteristi-
cas e comportamentos, a0 mesmo tempo que hierarquiza o trabalho, valorando
aquele no qual se empregam habilidades tomadas como masculinas. Enquanto os
homens eram designados 2 esfera produtiva, a mulher sempre foi relacionada ao
papel reprodutivo e de cuidadora, ambos restritos 2 esfera privada.

As consequéncias da desigualdade entre homens e mulheres no mundo do
trabalho sdo percebidas até hoje, manifestando-se por meio de esteredtipos de
género que associam homens e mulheres a determinadas fungées. Além disso, as
mulheres enfrentam acesso limitado a certos espacos, especialmente aqueles de
prestigio, poder e melhor remuneragio, historicamente reservados aos homens.

Como se viu, diversas normas foram editadas ao longo dos anos, e virias
Constitui¢des incluiram previses com pretensdes aparentemente igualitdrias. En-
tretanto, os dados extraidos da PNAD Continua 2023 mostram a permanéncia de
diferengas salariais entre homens e mulheres, mesmo com niveis equivalentes de
escolaridade e funcio, o que, em tese, revela a necessidade de editar normas mais
efetivas e intensificar as acoes dos drgaos fiscalizadores.

Ocorre que, ao analisar o papel do Estado e o do Direito na promogio da
igualdade de género, esta pesquisa se deparou com o seguinte paradoxo: embora
o Direito tenha papel relevante na luta pela igualdade de género, aqui examinada
sob a perspectiva das relagées de trabalho, ele também desempenha funcio deter-
minante em sentido contrdrio, dessa vez como fator de normalizacio e estrutu-
racdo da desigualdade & qual se opoe em alguma medida. Nio se pode esquecer
que o Estado foi fundado em bases patriarcais, com predominancia do masculino
e uma decisiva relegagio da mulher a um papel coadjuvante na feitura de leis e de
decisao dos rumos estatais.

Para a superagio da hierarquia de género nas relagoes de trabalho, o Estado
deve assumir o papel de fomentador de politicas publicas que busquem a mitigacio
do cendrio atual. Mitigacio porque, como se pode firmar, nao hd aqui a pretensio
de esgotar todas as possiveis frentes de atuagio do Estado nessa seara, o que ainda
assim seria insuficiente, porque a problemdtica tratada ao longo do texto é bem
mais complexa e profunda, de modo que uma solugio definitiva, se houvesse,
confundir-se-ia com a refundagio do préprio Estado, que ji ¢ estruturalmente
constituido com o DNA do patriarcado.
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Uma outra saida, aparentemente efetiva, embora limitada, passa pelo con-
ceito de transversalidade de género, que reside na preocupagio das repercussoes,
tanto das normas quanto das politicas publicas, para homens e mulheres. Seria
incluir a perspectiva de género nos processos de decisdo, incorporando a igualdade
de género em todas as politicas, etapas e a participagio de atores integrantes dos
processos de adocio de politicas publicas e de tomada de decis6es.

Também ¢é preciso constranger as institui¢des que ratificam essa dominacio
masculina, por meio do processo de re-historicizagio mencionado por Bourdieu,
para que os conceitos e comportamentos apreendidos inconscientemente sejam

corrigidos e a mulher deixe de ter seus direitos e garantias vilipendiados no mundo

do trabalho.
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